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كليات گزارش وضعيت مالي انستيتو را آخر  :دكتر رضوي 

در هيات امناء  1390سال 

خوشبختانه با . مطرح كرديم

توجه به وضع موجود همه 

اتفاق جديدي  ديدند كه يك

ما امسال . روي داده است

انشاءاله ديگر به فكر مشكلات پرداخت حقوق، كمبودها و كسري ها 

صرف  ،ذخيره علاوه بر رادرآمد اضافي  ،به اميد خدا نيستيم و... و 

در سال بودجه پاستور . نمائيم ايجاد پروژه هاي جديد و درآمدزا

ميليارد  27حدود  1390ميليارد تومان و در سال  25حدود  1389

در سال . گرديدميليارد تومان  32كه با رايزني تبديل به  بودتومان 

تهران و پاستور كارشناسان سازمان مديريت براي بازديد به  1390

پنج  شدندمجاب دعوت شدند و با بررسي وضعيت موجود كرج 

ميليارد تومان سرمايه در گردش به صورت ستاره دار به ما بدهند كه 

كرد كه % 30يعني در واقع بودجه رشد . درج شد 1390بودجه در 

آنچه كه . رشد قابل توجهي بود% 12يا % 10نسبت به رشد سنواتي 

 ترغيب نمود، اعتباردادن اين به كارشناسان سازمان مديريت را 

پاستور در بود كه برنامه هاي آينده و نواقص موجود  يگزارش كامل

به دست اقدام در كرج و تهران  در جديد كرج و همچنين ده طرح

 آنها قبول كردند كه پنج ميليارد ،و پس از مذاكره گرديدارائه  آنها

% 83،  90هر چند آخر سال . بگذارند 90را در بودجه سال  تومان

 .در بودجه ما بيايدقبول كردند كه اعتبارات را تخصيص دادند ولي 

 تبار ـاين اع د،ـام شجـكه انعاليت هايي ـكه با ف ،اتفاق ديگر اين بود

  

  

  
  

علاوه بر پنج . به سرجمع اعتبارات ما اضافه شدبصورت سنواتي 

  .رشد داشته است% 16 به ميزان 91بودجه سال  اضافه شده، ميليارد

 وارتباط با سازمان مديريت را تقويت با توجه به موارد ذكر شده، 

گزارش را ارائه دوديت در مح و داديم ارائهگزارش عملكرد كاملي 

كشور براي توليدات پاستور آنها متوجه شدند  و در نهايت برداشتيم

سالانه از خروج مقدار زيادي ارز جلوگيري مي كند و و ثر است ؤم

  .افزايش دادندبودجه ما را با توجه به دلايل گفته شده  نهايتدر 

يك اتفاق جالب ديگر اين بود كه درآمد ما از عمومي به اختصاصي 

% 100پس از واريز به خزانه م بياوري يعني هر پولي كه در. تبديل شد

  : سه اتفاق افتاد 1390در سال در واقع . برگشت خواهد نمود

دهي هاي كليه ب - 3، اختصاصي شدن درآمد - 2افزايش بودجه،  – 1

   ، پيمانكاران و افراد پرداخت شدانستيتو به همه سازمانها

مبحث درآمد اختصاصي شدن بودجه منجر به اين شد كه مقدار زيادي 

دكتر مدرسي زحمات بسيار جناب آقاي . ز تعهدات را پرداخت نماييما

گرديد از بدهي ها پرداخت % 40در زمان ايشان حدود . زيادي كشيدند

آقاي دكتر جناب ميليارد بود كه با مساعدت  12بدهي ها  90و در سال 

. قانعي و حمايت وزير محترم بهداشت و عوامل وزارتخانه پرداخت شد

محترم تسويه بدهي به بانك ملت هم با حمايت وزير  چهارميليارد

پرداخت بدهي به طرف كوبايي بابت انتقال دانش توليد واكسن . گرديد

  .به دولت منتقل گرديد نوتركيب ديگرو سه محصول  Bهپاتيت 

كاركنان قراردادي در . از نظر مالي يك سال بي دردسر بود 1390سال 

از حالا مي توانيم بگوييم در . ندسنواتشان را دريافت كرد 1390سال 

ميليارد تومان  5/2درآمد ما در سال گذشته از حدود . نقطه صفر هستيم

. افزايش پيدا كرد 91در سال  ميلياد تومان 5/6به حدود  89در سال 

ما مي توانيم تعهداتمان  و وقتي درآمد خوب شود خلاء جبران مي شود

افراد سازمان وابسته به اين درآمد  بايد كاري كنيم كه همه. را انجام دهيم

در حال حاضر دريافتي ها از سهم توليد . شوند و از آن سهم ببرند

برنامه ريزي مي شود، هر كس از  1391سال نامنظم است در 

پاداش يكسان . از سود سازمان پاداش بگيرد، عملكردش بهره مند شود

  .آنها را ترغيب نمي كند

گذشته چقدر بوده است و پيش بيني براي گذشته چقدر بوده است و پيش بيني براي گذشته چقدر بوده است و پيش بيني براي گذشته چقدر بوده است و پيش بيني براي درآمد توليد در سال درآمد توليد در سال درآمد توليد در سال درآمد توليد در سال  ::::گپگپگپگپ����

   امسال چگونه است؟امسال چگونه است؟امسال چگونه است؟امسال چگونه است؟

به  89در سال تومان ميليارد  8/1درآمد توليد از  :دكتر رضوي 

 افزايش پيدا كرد و كرج توانست از بودجه  90در سال تومان ميليارد  6

 

با توجه به رسالت اصلي روابط عمومي در ارتباط با     ����

انعكاس رويدادهاي انستيتو پاستور و عملكرد مسئولين 

دكتر  بر آن شديم تا ضمن مصاحبه اي با جناب آقاي

رضوي معاون محترم پشتيباني نسبت به آگاه سازي 

در  معاونت پشتيباني پرسنل محترم پيرامون عملكرد

نشست كوتاهي داشته باشيم كه از نظرتان  1390سال 

اميد است همكاران محترم با انتقادات و . مي گذرد

 . پيشنهادات خود ما را در اين امر ياري نمايند

  روابط عمومي و امور بين الملل: تهيه و تنظيم



 

 

 

 

 

 

توليد موافقت نامه  محترم با معاون 90در سال .شودجدا دولتي كمي 

. گرديددرآمد پيش بيني  تومان پنج ميلياردآن در تنظيم گرديد و اي 

  تومان بوده است كه افزايش د رميليا 17 مجتمع توليدي 90هزينه سال 

درآمد مي تواند وابستگي توليد را به اعتبارات دولتي كاهش دهد و 

   .نوسازي خطوط توليد هزينه گردد مازاد اعتبار براي بازسازي و

از مزاياي كاركنان از % 50رار بر اين شد اين است كه ق اتفاق مهم ديگر

يك ارتباطي بين درآمد كاركنان با توليد كه ( .پرداخت شودتوليد درآمد 

و در تفاهم نامه امسال . )بخشي از درآمدشان وصل به كار توليد شد

اميدواريم با اين روش . خودشان بپردازند مزايايشان را% 100 اميد است

  .كاهش يابد به شدت وابستگي به اعتبارات دولتيظرف سه سال آينده 

اين است كه در قيمت تمام شده هزينه  مي شودبحث ديگري كه مطرح 

دارد هزينه استهلاك توليد را سازمان حق . ستهلاك هم وجود داردا

در يك جايي  پس از وصول نراآ و روي قيمت كالاي توليدي ببرد

راب مي شود از آن استفاده چند سال بعد كه دستگاه خ ذخيره نمايد و

  بخشاين كار در  و دستگاههاي مستهلك بايد بروز رساني شود. كند

يك اتفاق ديگر استفاده از مديريت پيمان  .انجام شده استب ث ژ 

 بهبخش محلولهاي تزريقي را به صورت پايلوت شش ماهه . است

 89در سال  .خوشبختانه خوب استآن نتيجه  و داديمپيمان مديريت 

با اجراي  90بوده كه در سال  ميليارد تومان 2/1حدود درآمد اين بخش 

ميليارد تومان  6/3به  مديريت پيمان و اصلاح قيمت محصولات توليدي

تفاهم نامه اي  واين الگوي خوب در آمل نيز انجام  .افزايش يافته است

با اين تمهيدات و افزايش درآمد و كاهش هزينه ها توانستيم . امضاء شد

سال خوبي بود،  90سال  .را با موفقيت به پايان برسانيم 90سال 

آيين نامه  24و  22براساس ماده . بي دغدغه تر باشد 91اميدوارم سال 

تفاهم نامه هاي داخلي  با تنظيمبودجه پاستور را بايد  ،مالي معاملاتي

تفاهم نامه ها با عنوان هدفمند سازي اعتبارات و بودجه  .تقسيم نماييم

گزارش و  15/12/90تا محققان پاستور اگر . بود 1390ستراتژي سال ا

پژوهش و . خت مي گرديداپردهمه مطالبات  مي نمودنداسناد را ارائه 

و با توليد در اين خصوص دغدغه اي نداشتند، در همين شرايط 

  .بود كه بدهي ها پرداخت شد% 83تخصيص بودجه به ميزان 

        ركنان بفرماييد؟ركنان بفرماييد؟ركنان بفرماييد؟ركنان بفرماييد؟در خصوص امور رفاهي كادر خصوص امور رفاهي كادر خصوص امور رفاهي كادر خصوص امور رفاهي كا    ::::گپگپگپگپ����
در خصوص اعطاي تسهيلات بانكي كه با بانك  :دكتر رضوي 

ملي داشتيم و تفاهم كرده بوديم متاسفانه بانك ملي خوب عمل 

  .رسوب مالي خوبي، براي بانك ملي نداشتيم 90در سال . نكرد

  

  

  
  

  

در بانك  كاركنانميليون تومان از حقوق  400 حدود قرار بود

و تسهيلات بانك هم ظاهرا نداشته است كه  درسوب داشته باش

ييد أهر بانك كه مورد تبا كه اين را داريم  امكانما . كمتر شد

در مورد ورزش همگاني . بانك مركزي است حساب داشته باشيم

در شوراي تربيت بدني . شوند زياد موفقهم دوستان نتوانستند 

ق سيس شود و اعتبارات را بر طبأقرار بود انجمن هاي ورزش ت

آن تخصيص دهيم ولي فقط 

دوچرخه سواري و انجمن 

 متأسانه. شد ايجادال فوتس

كامل هزينه  يورزش بودجه

بودجه ال هم امس. نگرديد

مشكلي در تخصيص  به ميزان تقاضا بستگي دارد وورزشي 

نشاط سازماني دو طرفه است يكي . اعتبارات ورزشي نداريم

قادريم بودجه را  و نشاط بخواهد آن يكي هم نشاط را فراهم كند

. به چندين برابر افزايش دهيم، بشرطي كه داوطلب داشته باشيم

 هتلبا يك و مشهد  رامسردر : در مورد تورهاي مسافرتي 

پرداخت براي  90كه در سال قرارداد همكاري بسته شده است 

امسال ان  شد وگرفته هر نفر صد هزار تومان در نظر هزينه هاي 

شود و براي هر نفر دويست هزار تومان در  دو برابر مي الهشاء

  .گرفته ايمنظر 

        در خصوص استخدام نيروها توضيح دهيد؟در خصوص استخدام نيروها توضيح دهيد؟در خصوص استخدام نيروها توضيح دهيد؟در خصوص استخدام نيروها توضيح دهيد؟ ::::گپگپگپگپ����

مجوز استخدام  دولتما تابع قانون هستيم بايد  :دكتر رضوي 

هيات دولت در مصوبات اخير يك بند را گذاشته . به ما بدهد

ي كه هيچ گونه استخدام نيرو اعم از رسمي، پيماني و قرارداد

با . بايد با سازمان مديريت هماهنگ شويم ،نداريمبدون مجوز 

. مجوز ورود نيروي ديگر را بگيريم ،خروج افراد از سازمان

  نيروي انساني بر  جذبتاكيد بر  علاوه براميدوارم كه 

عملكرد پاستور در سال  .بهره وري نيروي انساني اضافه كنيم

م با موفقيت و را ه 91اميدواريم كه سال . خوب بود 1390

اگر تلاش سازماني . پشت سر بگذاريمهمكاران با همت همه 

بهبود پيدا  ي، وحدت سازماني، علاقه سازماني، رفتار سازمان

بيشتر، با تلاش  اميد است. عملكرد بهتر خواهد شد ،كند

. پيش برويمنوآوري خلاقانه به سمت تعالي  اقدامات مؤثر و

اميدواريم كه موفق و مؤيد اميدواريم كه موفق و مؤيد اميدواريم كه موفق و مؤيد اميدواريم كه موفق و مؤيد با تشكر از حضرتعالي با تشكر از حضرتعالي با تشكر از حضرتعالي با تشكر از حضرتعالي : : : : گپگپگپگپ    ����
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